教书育人是我的第一学术责任
——在教书育人楷模先进事迹报告团示范宣讲活动上的报告

清华大学电机系教授 孙宏斌
尊敬的各位领导、老师们、同学们：

大家好！我叫孙宏斌，是清华大学电机系的一名普通教师。很荣幸有机会在这儿发言！我发言的题目是“教书育人是我的第一学术责任”。

1987年，我考入清华大学。经过10年寒窗苦读，终于在97年拿到了博士学位。在博士毕业前夕，我夫人已远赴美国攻读生物学博士。当时摆在我面前的有三种选择：一是去美国与夫人团聚，留美深造；二是去外企工作；三是留校任教。要知道，在九十年代，出国潮、下海潮，前两项选择是非常热门的，而且去美国与夫人团聚也是最自然的。但当时正值我国高等教育大发展的前夕，高校急需补充师资，因此我毅然选择了留校任教。
留校初期，我面临的困难不少。一方面，科研任务繁重，另一方面，教学刚入门。在这一阶段，我的体会是，教学和科研是一对矛盾，教学很花时间和精力，如果图实惠，不如一门心思搞科研。当时我的导师张伯明教授找我谈心，送给我四个字——“教字当头”，这四个字我始终铭记在心，成为我潜心育人的不竭动力！
当我第一次站在讲台上，面对上百名优秀的清华学子，深感责任重大，内心里战战兢兢、如履薄冰，生怕误人子弟。我暗下决心，要将教书育人作为我的第一学术责任，努力成为一名合格的清华教师。
总结15年来的教学经历，我将教书育人理解为“五个要”。一“要”有信念；二“要”全身心的投入；三“要”有激情；四“要”一流的教研；五“要”一流的科研。
首先，要有信念。作为教师，教书育人是根本，我努力教好每一个学生。在我的眼中，即使成绩排名最后的学生同样优秀，未来同样不可限量，应该拥有同样的机会。
在我的课题组中，有位姓林的研究生，老上网，自制力较差。三年前，我不顾同事的反对，坚持把美国加州电网的重要科研项目交给他，希望他在项目研究过程中能有所改变。两年后，该项目还真的失败了，这是我课题组第一个以失败告终的项目。我和小林做了一次深谈，我跟他说，失败一次不要紧，但希望你不要因为同样的原因失败第二次。此后，我发现他变了，后来还高质量完成了另一个重要项目，获得了好评，今年顺利毕业。有人说我丢了加州项目损失太大，而我却丝毫不觉得可惜。项目固然重要，但教书育人更重要。
在长期接触中我发现，清华的学生学业负担重，心理压力大。一次偶然的机会，我看到一位学生在博客上发表的日记，他这样写道：“周四找孙老师答疑，向他倾诉了内心的不少苦衷……准备出门的时候孙老师把我送到了门口，还鼓励我：‘好好干，将来都是出类拔萃的精英。’”这位学生继续写道：“早已习惯在周围‘大牛’们的光芒下，默默无闻的我，很久没有听过这样温暖的话语……当我走出西主楼的那一刻，我最终还是没有忍住眼眶中的泪水……周四答疑我最大的收获是重拾了尘封已久的信心。”我记不得这位学生是谁，也记不得那次答疑了，更想不到的是，一句普普通通的鼓励的话，对学生竟有如此大的影响，让我感到了作为一名灵魂工程师的神圣与责任！ 
其次，教书育人需要全身心的投入。要上好课，首先要了解学生。但困难的是，在上百人的大课上难以了解，怎么办？我就直接到学生宿舍去，跟学生们在一起，答疑、讨论和交流，每周至少一次。这一习惯坚持了多年，被学生们誉为第一位到宿舍与学生互动的教授。虽然很花时间和精力，但学生从中受益，我自己更是受益匪浅。为了上好每一堂课，我给自己立下一个规矩，不管内容多熟悉，我坚持两小时的课至少用六小时来准备！我认识到，与国际上最顶尖研究型大学相比，清华本科教学质量的主要差距，在于学业挑战度的不足。为此，我经常在本科生课上布置一些高挑战性的研究课题。但是，当上百份的研究报告交上来时，两个星期啥事也不用干了，就呆在实验室里好好看报告吧。有同事觉得，用带研究生的方式带本科生，太耗费时间。不过，当我看到研究报告中闪现出的创新火花，是那么的朴素、没有任何的条条框框，我感到再苦再累也是值得的！这些年来，我对学生做到了问心无愧，唯一对不住的是我的家人。97年，我夫人在得知我准备留校任教之后，毅然放弃了在美国的学业回国，全力支持我的选择，让我无后顾之忧。03年我母亲病危，弥留之际给我打电话，得知我还有课，还反过来安慰我先去安心上课。等我上完课火速赶回老家，母亲已不能再跟我说一句话了。07年清华电机系建系75周年，系里要我写一篇纪念文章，我写了一篇短文发表在新清华上，叫“感恩二十年”，从87年到07年二十年，衷心感谢家人为我的付出，全心全意的付出！
除了全身心的投入，教书育人更要有激情。教师上课只有先感动自己，才能感动学生。我喜欢讲课，所以一上讲台，就激动。在上百人的大课上，我一激动，就喜欢走下讲台，走到学生中去。有学生帮我统计过，一堂课下来，我平均在阶梯教室，上下约20个来回，折合约1公里。因为阶梯教室有坡度，因此被学生们戏称为“爬山”。虽然“爬”得大汗淋漓，但“一路上”师生互动，气氛和效果还是蛮好的。此外，在我的课上，有赵本山的小品，有“大城市铁岭”的电厂，还有金庸武侠小说中段誉的“六脉神剑”。不过如何保持住激情是个问题，如果教学内容长期不变，肯定不行！需要不断“求新”、“求变”。我有本教材，与清华出版社签订出版合同已整整8年，一直无法正式出版，原因是我的讲稿逐年在翻新。08年我应邀到美国Cornell大学专门交流教学经验，09年当选全国最年轻的国家级教学名师。但更让我开心的是，学生们一直记得我，在我出国访问期间，常有上过我课的学生们专程赶来看我，请我吃饭，真有那么点桃李满天下的感觉。可能是激动多了一些，近些年我的心脏出了点麻烦。平时没时间看病，干脆就攒到春节一块儿看。别人通常是除夕前出院，与家人团聚过年。我却反其道而行之，大年二十九申请住院，春节在医院过。因为病人少，感觉就像住特需病房，心情特好，疗效自然也特好。
此外，教书育人还要有一流的教学研究。教学与科研不同，科研好不见得教得好，如何让学生接受，需要研究教学规律，需要组织教学团队一起研讨，需要投身于教学研究项目，需要发表高水平的教学论文。要“像搞科研一样的去搞教研”！从01年开始，我带领课程组同事们对电力系统专业课实施了大刀阔斧的改革，将原来的4门课重组为一门课，学时数由120缩减为48。不但没有弱化教学，还被评为国家精品课。我还带领研究生，对曾两次获国家科技奖的科研成果进行了教学化改造，建成了世界上第一套电力系统数字化实验平台。目前该实验平台已推广到国内十多所高校，被同行们誉为“科研优势向教学转化”的典范，我主持的教学成果获国家级教学成果一等奖，带领的教学团队入选国家级教学团队！ 
除了教学研究，教书育人还要有一流的科学研究。一流的科研是高水平教学的基础和源泉，只有当肚子里的东西远多于讲出来的东西，讲课才能生动。才能让学生对你的景仰之情，犹如滔滔江水连绵不绝！近年来，我先后主持了国家杰出青年基金，国家973、863等科研课题。值得一提的是，近年来我带领学生致力于研究大电网自动电压控制。经过15年艰苦卓绝的努力，到07年，该技术已在我国应用面过半，获国家技术发明二等奖和中国高校十大科技进展。09年，我们在与美国MIT教授的激烈竞争中胜出，成功地将该技术推广到美国，用于控制包括美国首都华盛顿特区和东部13个州的全美最大电网，实现了中国先进电网控制技术向美国输出的首例。美国学术界对我们的评价是：“中国在电网电压控制领域遥遥领先于世界”！09年奥巴马曾来中国宣扬他的智能电网，要是他知道，连美国首都电网都控制在中国技术之下，不知会做何感想？长期以来，我国一直是先进技术的输入国，与发达国家相比，在一些关键技术领域相对落后。我们就是要争一口气，要让他们知道，我们不仅已经赶上来了，而且在某些领域还超过了他们！
更让我感到自豪的是，这一引领性的技术突破主要是由学生们完成的，我带的两名博士生也由此双双荣获国家技术发明奖。
2009年，我被评为国家级教学名师，这将进一步激励我将教书育人作为自己的第一学术责任，不懈奋斗，争取做一名合格的光荣的人民教师！！！
谢谢大家！
